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1. INTRODUCCIÓN 

 

El Real Decreto 1584/2011, de 4 de noviembre, por el que se establece el Título de Técnico Superior 

en Administración y Finanzas y se fijan sus enseñanzas mínimas, dispone en su artículo 10 que entre los 

módulos que componen el ciclo formativo se encuentra el 0657 Proyecto de administración y finanzas. 

 

El Real Decreto 500/2024, de 21 de mayo, por el que se modifican determinados reales decretos por 

los que se establecen títulos de Formación Profesional de grado superior y se fijan sus enseñanzas 

mínimas, establece en su artículo cuarto tres c que el módulo de «Proyecto», con la denominación 

específica que corresponda, pasa a denominarse «Proyecto intermodular», manteniendo el resto de la 

denominación y número de código específico que tuviera en cada uno de los reales decretos afectados. 

 

El Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, por el que se desarrolla la ordenación del Sistema de 

Formación Profesional establece en su artículo 96.3. que el Proyecto intermodular tendrá carácter 

integrador de las competencias adquiridas, y será uno durante el ciclo formativo. 

 

El Decreto 147/2025, de 17 de septiembre de 2025, por el que se establece la ordenación de las 

enseñanzas de los Grados D y E del Sistema de Formación Profesional en la Comunidad Autónoma de 

Andalucía, establece en su artículo 6 que de conformidad con el artículo 96 del Real Decreto 659/2023, de 18 

de julio, los ciclos formativos de grado medio y superior tendrán estructura modular y constarán de Proyecto 

intermodular. 

Así mismo establece que la superación de cualquier oferta formativa de Grado D o E requerirá la evaluación 

positiva en todos los módulos, o en su caso ámbitos, y el proyecto intermodular que lo compone. 

 

La identificación del módulo de Proyecto Intermodular de administración y finanzas se realiza según 

Orden de 11 de marzo de 2013, por la que se desarrolla el currículo correspondiente al título de 

Técnico Superior en Administración y Finanzas que determina: 

 

 MÓDULO: PROYECTO DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS. 

 CRÉDITOS: 5ECTS 

 CÓDIGO: 0657 

 HORAS: 50 horas mínimo 

 

 

 

 

 



4 
PROGRAMACIÓN DIDÁCTICA DEL MÓDULO “PROYECTO INTERMODULAR DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS”  

 

 

Especialidades del profesorado con atribución docente: 

 Administración de Empresas (Profesores de Educación Secundaria) 

 Profesores de Gestión Administrativa (Profesores Técnicos de Formación Profesional) 

 

 

2. OBJETIVOS 

 

Según la Orden de 28 de septiembre de 2011, anteriormente citada, que regula el módulo de 

Proyecto, menciona, en su artículo 39, punto 1 “Todos los ciclos formativos de grado superior incluyen 

el módulo profesional de proyecto, que el alumnado deberá realizar incorporando las variables 

tecnológicas y organizativas relacionadas con el título.  En su punto 2, menciona que “El módulo 

profesional de proyecto tendrá por objeto la integración de las diversas capacidades y conocimientos 

del currículo del ciclo formativo.” 

 

Según la Orden de 11 de marzo de 2013, por la que se desarrolla el currículo correspondiente al 

título de Técnico Superior en Administración y Finanzas, la formación del módulo se relaciona con la 

totalidad de los objetivos generales del ciclo y de las competencias profesionales, personales y sociales 

del título. 

 

Igualmente determina que el módulo de Proyecto “complementa la formación establecida para el 

resto de los módulos profesionales que integran el título en las funciones de análisis del contexto, 

diseño del proyecto y organización de la ejecución”. 
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Estas tres funciones que señala la citada Orden 11 de marzo se especifican de la siguiente manera: 

- Función de análisis del contexto: incluye las subfunciones de recopilación de información, 

identificación de necesidades y estudio de viabilidad 

- Función de diseño de proyecto: su objetivo es establecer las líneas generales para dar respuesta 

a las necesidades planteadas concretando los aspectos relevantes para su realización. Incluye 

las subfunciones de definición del proyecto, planificación de la intervención y elaboración de la 

documentación 

- Función de organización de la ejecución: incluye las subfunciones de programación de 

actividades, gestión de recursos y supervisión de la intervención 

 

La normativa determina que para alcanzar estos objetivos se seguirán las siguientes líneas de actuación 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje: 

 La ejecución de trabajos en equipo 

 La responsabilidad y la autoevaluación del trabajo realizado 

 La autonomía y la iniciativa personal 

 El uso de las Tecnologías de la Información y de la Comunicación 

 

 

3. CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO INTERDISCIPLINAR 

 

Según determina el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, por el que se desarrolla la ordenación del 

Sistema de Formación Profesional en su artículo 96.3: 

1.- Existirá un seguimiento y tutorización individual y colectivo del proyecto para lo cual tendrá una 

carga lectiva de 2 horas semanales en segundo curso. 

2.- Se desarrollará de forma simultánea al resto de los módulos profesionales a lo largo de la 

duración del ciclo formativo. 

3.- El proyecto tratará sobre la creación de una PYME, en la que se deberá adjuntar toda aquella 

documentación necesaria para su puesta en marcha y aquellos documentos generados y recibidos 

durante 12 meses de actividad, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. 

5.- El detalle del proyecto se adjunta en el anexo 4. 

6.- Las diferentes fases del proyecto se irán realizando progresivamente a lo largo del curso como se 

describe en el apartado de evaluación 
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4. COORDINACIÓN CON EL EQUIPO DOCENTE 

El profesor que imparta el módulo de Proyecto Interdisciplinar de Administración y Finanzas, se 

apoyará en el resto del equipo educativo que imparta docencia en segundo curso del Grado Superior de 

Administración y Finanzas. A este respecto recabará cuanta información sea necesaria para realizar la 

tutorización y evaluación de los proyectos. En concreto se coordinará en lo relativo a los contenidos, 

resultados de aprendizaje y criterios de evaluación asociados al resto de módulos profesionales. La 

coordinación entre el equipo docente de segundo perseguirá que la realización de todas las partes del 

proyecto se realice de forma coherente, con visión de conjunto y un mismo hilo conductor y no la mera 

suma de partes. 

 

 

5. EVALUACIÓN 

 

A la fecha de la redacción de la presente programación didáctica la normativa más reciente 

publicada al respecto del módulo de proyecto intermodular es la Resolución de 26 de junio de 2024, de 

la Dirección General de Formación Profesional, por la que se dictan Instrucciones para regular aspectos 

relativos a la organización y al funcionamiento del curso 2024/2025 en la Comunidad Autónoma de 

Andalucía, que no concreta la evaluación para el presente curso. Por tanto, inicialmente la evaluación 

se realizará en base a los siguientes criterios y que se actualizarán y sustituirán, en su caso, por la 

normativa que se publique a lo largo del curso: 

 

Aspectos generales: 

1.- La evaluación de los proyectos será continua y formativa a lo largo de todo el curso. 

2.- La calificación de las evaluaciones se realizará en base a las fases completadas y entregadas hasta 

ese momento, por lo tanto, dicha calificación tiene únicamente carácter orientativo e informativo, 

como parte de la evaluación formativa. 

3.- La calificación final se basará exclusivamente en el proyecto final entregado y en la defensa 

pública del mismo. Por lo tanto, la calificación final puede variar respecto a las evaluaciones anteriores 

si se corrigen los errores detectados en las fases realizadas en los trimestres anteriores o se cometen 

nuevos errores. 

4.- El proyecto final entregado supondrá el 50% de la calificación y la defensa el restante 50% según 

el desglose de los anexos 3 y 4. 

5.- Calificación del módulo de proyecto interdisciplinar: será la media entre la evaluación del trabajo 

y la defensa, que será numérica, sin decimales, de 1 a 10 puntos. 
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Aspectos relativos al proyecto: 

1.- La no entrega dentro del plazo de alguna fase implicará la calificación de cero. 

2.- El docente no corregirá ni evaluará fases entregadas fuera de plazo, salvo casos de fuerza mayor 

justificados documentalmente. 

3.- Todas las dudas relativas al proyecto se transmitirán por escrito vía foro en Moodle, no siendo 

válidos otros canales como correo electrónico, correo de Moodle, WhatsApp u otros. 

4.- El proyecto deberá presentarse por escrito y de forma digital al menos 15 días antes de la fecha 

fijada para la defensa, para que pueda ser evaluada previamente por el docente. El contenido para 

ambas entregas deberá ser idéntico, en caso de discrepancia sólo se tendrá en cuenta el contenido de 

la entrega digital. 

5.- Para la entrega digital se establece que se realizará a través de la plataforma Moodle y sólo se 

podrá realizar un envío con un único archivo. 

6.- Para la entrega por escrito se establece la entrega en mano al profesor o su depósito en 

conserjería del instituto que la hará llegar al profesor, se habilitará un recibí para el alumno que la 

entregue en conserjería 

 

Aspectos relativos a la defensa del proyecto: 

1.- La defensa de los proyectos se realizará en la fecha establecida por el Departamento y conocida 

por los alumnos al menos 30 días antes, que será comunicada por el Jefe de departamento o en su 

defecto por el docente por correo electrónico dentro de la plataforma Moodle. En dicha convocatoria 

aparecerá la fecha, lugar, hora y tiempo estimado de exposición del proyecto que será de una hora, 

salvo que el departamento acuerde una extensión diferente. En caso de que no de tiempo a todos los 

proyectos en la misma mañana se indicará si se continua por la tarde o al día siguiente. 

2.- La defensa será presencial en todo caso. No obstante, lo anterior excepcionalmente y previa 

aprobación en reunión de departamento se autorizará la realización por medios telemáticos por causas 

de fuerza mayor justificadas documentalmente. 

3.- Se trata de una defensa pública que podrá realizarse, tanto en el aula, salón de actos o cualquier 

otra instalación perteneciente o no al centro que se determine por el departamento. 

4.- El docente podrá invitar a las defensas a cuantos docentes del centro considere, así como a otras 

personas ajenas al centro como docentes de otros centros, empresarios, representantes de 

administraciones públicas, alumnos de otros cursos o ciclos o cualquier otra persona cuyo interés sea 

significativo para el departamento. 

5.- Las defensas se iniciarán con un primer llamamiento nominativo el día y la hora establecidas 

previamente y tras 20 minutos se realizará un segundo llamamiento. En el llamamiento se podrá 

requerir identificación personal (exclusivamente DNI, pasaporte o carnet de conducir en vigor) si el 

docente lo considera necesario.  
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6.- Conforme al artículo 41.3 de la Orden de 28 de septiembre de 2011, por la que se regulan los 

módulos profesionales de formación en centros de trabajo y de proyecto para el alumnado matriculado 

en centros docentes de la Comunidad Autónoma de Andalucía, la no presentación al llamamiento en el 

plazo indicado o la incorrecta identificación supondrá la no participación en la defensa y conllevará la 

calificación de cero en la fase de defensa, así como la consideración de convocatoria consumida. 

7.- El orden de defensa se establecerá mediante sorteo público a continuación del llamamiento. Los 

alumnos deben estar esperando su turno ya que en caso de que algún proyecto no ocupe el tiempo 

máximo determinado se continuará con el siguiente. Si llegado su turno los alumnos no están 

preparados para comenzar se esperará 10 minutos y si finalizado ese periodo no se da comienzo a la 

defensa se entenderá que renuncia a la misma, obteniendo la calificación de cero lo que supondrá que 

se consume convocatoria. 

8.- La defensa consistirá en la exposición oral en sesión pública, del trabajo realizado, la 

metodología, el contenido y las conclusiones, con una especial mención a sus aportaciones originales. 

Se pondrán a disposición del alumno medios informáticos, igualmente el alumno podrá aportar los 

medios (informáticos o no) que considere necesarios para el correcto desarrollo de la exposición. 

9.- Terminada la presentación los asistentes podrán plantear cuantas preguntas estimen oportunas 

relacionadas con el trabajo presentado, y durante el tiempo que estimen oportuno, siendo aconsejable 

que no exceda de 15 minutos. 

10.- Para la evaluación el docente podrá recabar la opinión de otros docentes del departamento 

presentes en el acto de defensa si lo considera necesario. No obstante, la evaluación será 

responsabilidad exclusiva del docente de módulo. 

11.- La valoración del proyecto se realizará teniendo en cuenta la ficha adjunta en el anexo 4 

 

 

6. FASES DE REALIZACIÓN 

 

Con objeto de garantizar el seguimiento del módulo profesional de proyecto, en la modalidad 

presencial, se procederá del siguiente modo: 

a) Al comienzo del curso se establecerán todas las fases del proyecto intermodular y se explicará en 

qué consistirá el desarrollo del mismo, así como los puntos clave de esta programación didáctica. 

b)  Durante todo el curso se realizarán las diferentes fases y subfases que indique el docente, siendo 

estás evaluadas conforme a lo especificado en el apartado 5 

c) En el periodo en que se desarrolle la FFEOE podrán realizarse fases que se entregarán vía 

telemática. 
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d) En el periodo en que se desarrolle la FFEOE se agruparán en un solo día hasta un máximo 6 horas 

lectivas correspondientes a tres semanas o fracción. Los días serán determinados previamente para que 

se tengan en cuenta de cara a la elaboración de los convenios de colaboración y durante ese día el 

alumno no asistirá a la empresa. En dichas jornadas se realizará la tutorización y seguimiento de los 

proyectos. 

e) El día o días para las defensas se establecerá según lo comentado. 

f) El día consignado se desarrollarán las defensas según lo expuesto. 

 

 

7. AGRUPAMIENTO DE ALUMNOS 

 

Los alumnos desarrollarán el proyecto de manera individual o en grupo, a criterio del Departamento, 

que fijará el número máximo y mínimo de alumnos por grupo.  

 

No se permitirán modificaciones en los grupos a partir del 15 de octubre. 

 

En caso de que el Proyecto se realice por un grupo de alumnos, se calificará de manera individual a 

cada uno de ellos. Cada alumno individualmente será responsable de la totalidad del Proyecto. Todos 

los alumnos integrantes del grupo, deberán estar en pleno conocimiento de todo el contenido del tema 

presentado.  

 

No se permitirán modificaciones ni cambios en la temática del proyecto una vez superado el primer 

trimestre. 
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8. RESULTADOSDE APRENDIZAJE Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

Resultados de 

aprendizaje 

Criterios de 

evaluación 

1.- Identifica necesidades 

del sector productivo, 

relacionándolas con 

proyectos tipo que las 

puedan satisfacer. 

 
a) Se han clasificado las empresas del sector por sus características 

organizativas y el tipo de producto o servicio que ofrecen. 
b) Se han caracterizado las empresas tipo indicando la estructura 

organizativa y las funciones de cada departamento. 
c) Se han identificado las necesidades más demandadas a las empresas. 
d) Se han valorado las oportunidades de negocio previsibles en el sector. 
e) Se ha identificado el tipo de proyecto requerido para dar respuesta a 

las demandas previstas. 
f) Se han determinado las características específicas requeridas en el

proyecto. 
g) Se han determinado las obligaciones fiscales, laborales y de 

prevención de riesgos y sus condiciones de aplicación. 
h) Se han identificado posibles ayudas o subvenciones para la 

incorporación de nuevas tecnologías de producción o de servicio que 
se proponen. 

i) Se ha elaborado el guion de trabajo que se va a seguir para la 
elaboración del proyecto. 
 

2.- Diseña proyectos 

relacionados con las 

competencias expresadas 

en el título, incluyendo y 

desarrollando las fases que 

lo componen. 

 
a) Se ha recopilado información relativa a los aspectos que van a ser 

tratados en el proyecto. 
b) Se ha realizado el estudio de viabilidad técnica del mismo. 
c) Se han identificado las fases o partes que componen el proyecto y su

contenido. 
d) Se han establecido los objetivos que se pretenden conseguir 

identificando su alcance. 
e) Se han previsto los recursos materiales y personales necesarios para

realizarlo. 
f) Se ha realizado el presupuesto económico correspondiente. 
g) Se han identificado las necesidades de financiación para la puesta en 

marcha del mismo. 
h) Se ha definido y elaborado la documentación necesaria para su

diseño. 
i) Se han identificado los aspectos que se deben controlar para 

garantizar la calidad del proyecto. 
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Resultados de 

aprendizaje 

Criterios de 

evaluación 

3.- Planifica la ejecución del 

proyecto, determinando el 

plan de intervención y la 

documentación asociada 

 

a) Se han secuenciado las actividades, ordenándolas en función de las 

necesidades de implementación. 

b) Se han determinado los recursos y la logística necesaria para cada 

actividad. 

c) Se han identificado las necesidades de permisos y autorizaciones para 

llevar a cabo las actividades. 

d) Se han determinado los procedimientos de actuación o 

ejecución de las actividades. 

e) Se han identificado los riesgos inherentes a la ejecución definiendo el 

plan de prevención de riesgos y los medios y equipos necesarios. 

f) Se ha planificado la asignación de recursos materiales y humanos y los 

tiempos de ejecución. 

g) Se ha hecho la valoración económica que da respuesta a las 

condiciones de la implementación. 

h) Se ha definido y elaborado la documentación necesaria para la 

ejecución. 

 

4.- Define los procedimientos 

para el seguimiento y control 

en la ejecución del proyecto, 

justificando la selección de 

variables e instrumentos 

empleados 

 

a) Se ha definido el procedimiento de evaluación de las actividades o 

intervenciones. 

b) Se han definido los indicadores de calidad para realizarla evaluación. 

c) Se ha definido el procedimiento para la evaluación de las incidencias 

que puedan presentarse durante la realización de las actividades, su 

posible solución y registro. 

d) Se ha definido el procedimiento para gestionar los posibles cambios 

en los recursos y en las actividades, incluyendo el sistema de registro 

de los mismos. 

e) Se ha definido y elaborado la documentación necesaria para la 

evaluación de las actividades y del proyecto. 

f) Se ha establecido el procedimiento para la participación en la 

evaluación de los usuarios o clientes y se han elaborado los 

documentos específicos. 

g) Se ha establecido un sistema para garantizar el cumplimiento del 

pliego de condiciones del proyecto cuando este existe. 
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9. RESULTADOS DE APRENDIZAJE, CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

PONDERADOS Y CONTENIDOS BÁSICOS ASOCIADOS 
 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE  

Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
CONTENIDOS BÁSICOS 

RA1 Identifica necesidades del sector productivo, 

relacionándolas con proyectos tipo que las puedan 

satisfacer. (25%) 

a) Se han clasificado las empresas del sector por sus 

características organizativas y el tipo de producto o 

servicio que ofrecen. (3%) 

b) Se han caracterizado las empresas tipo indicando 

la estructura organizativa y las funciones de cada 

departamento. (3%) 

c) Se han identificado las necesidades más 

demandadas a las empresas. (3%) 

d) Se han valorado las oportunidades de negocio 

previsibles en el sector. (3%) 

e) Se ha identificado el tipo de proyecto requerido 

para dar respuesta a las demandas previstas. (2%) 

f) Se han determinado las características 

específicas requeridas en el proyecto. (2%) 

g) Se han determinado las obligaciones fiscales, 

laborales y de prevención de riesgos y sus condiciones 

de aplicación. (3%) 

h) Se han identificado posibles ayudas o 

subvenciones para la incorporación de nuevas 

tecnologías de producción o de servicio que se 

proponen. (3%) 

i)  Se ha elaborado el guion de trabajo que se va a 

seguir para la elaboración del proyecto. (3%) 

 

 

 

- Análisis de la competencia (fortalezas y 

debilidades) 

- Público objetivo 

- Detección de necesidades 

- Descripción de mercado objetivo 

- Propuesta de valor 

- Tendencias de mercado 

- Estrategias de captación de clientes 

- Descripción detallada del producto o servicio 

- Características principales del producto 

- Beneficios para el cliente 

- Diferenciación respecto a la competencia 

- Recursos necesarios para atender obligaciones 

fiscales, laborales y de prevención de riesgos 

laborales 

- Fuentes de financiación mediante ayudas y 

subvenciones 

- Documento de briefing del proyecto 
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RA2 Diseña proyectos relacionados con las 

competencias expresadas en el título, incluyendo y 
desarrollando las fases que lo componen. (25%) 

a) Se ha recopilado información relativa a los 
aspectos que van a ser tratados en el proyecto. (3%) 
b) Se ha realizado el estudio de viabilidad técnica 
del mismo. (3%) 
c) Se han identificado las fases o partes que 
componen el proyecto y su contenido. (3%) 
d) Se han establecido los objetivos que se 
pretenden conseguir identificando su alcance. (3%) 
e) Se han previsto los recursos materiales y 
personales necesarios para realizarlo. (3%) 
f) Se ha realizado el presupuesto económico 
correspondiente. (2%) 
g) Se han identificado las necesidades de 
financiación para la puesta en marcha del mismo. (3%) 
h) Se ha definido y elaborado la documentación 
necesaria para su diseño. (2%) 
i) Se han identificado los aspectos que se deben 
controlar para garantizar la calidad del proyecto. (3%) 
 

 
 
 
 
- Misión, Visión y objetivos principales 
- Documento resumen del producto o servicio 
- Documento de resumen financiero 
- Determinación del nombre y sector de la 

empresa 
- Recursos necesarios (humanos, tecnológicos, 

materiales) 
- Inversión inicial requerida 
- Proyección de ingresos y gastos  
- Fuentes de financiación 
- Punto de equilibrio 
- Procesos clave para la producción o prestación 

del servicio 

 
RA3 Planifica la ejecución del proyecto, 

determinando el plan de intervención y la 
documentación asociada (25%) 

a) Se han secuenciado las actividades, 
ordenándolas en función de las necesidades de 
implementación. (4%) 
b) Se han determinado los recursos y la logística 
necesaria para cada actividad. (3%) 
c) Se han identificado las necesidades de permisos 
y autorizaciones para llevar a cabo las actividades. (3%) 
d) Se han determinado los procedimientos de 
actuación o ejecución de las actividades. (3%) 
e) Se han identificado los riesgos inherentes a la 
ejecución definiendo el plan de prevención de riesgos y 
los medios y equipos necesarios. (3%) 
f) Se ha planificado la asignación de recursos 
materiales y humanos y los tiempos de ejecución. (3%) 
g) Se ha hecho la valoración económica que da 
respuesta a las condiciones de la implementación. (3%) 
h) Se ha definido y elaborado la documentación 
necesaria para la ejecución. (3%) 
 

 
 
 
 

- Organigrama de la empresa 
- Ubicación y descripción de instalaciones 
- Recursos necesarios (humanos, tecnológicos, 

materiales) 
- Procesos clave para la producción o prestación 

del servicio 
- Perfil de los fundadores y socios clave 
- Experiencia y roles de cada miembro 
- Documento de proyección de ventas 
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RA 4 Define los procedimientos para el seguimiento y 

control en la ejecución del proyecto, justificando la 

selección de variables e instrumentos empleados 

(25%) 

a) Se ha definido el procedimiento de evaluación de 

las actividades o intervenciones. (3%) 

b) Se han definido los indicadores de calidad para 

realizar la evaluación. (4%) 

c) Se ha definido el procedimiento para la 

evaluación de las incidencias que puedan presentarse 

durante la realización de las actividades, su posible 

solución y registro. (4%) 

d) Se ha definido el procedimiento para gestionar 

los posibles cambios en los recursos y en las 

actividades, incluyendo el sistema de registro de los 

mismos. (4%) 

e) Se ha definido y elaborado la documentación 

necesaria para la evaluación de las actividades y del 

proyecto. (3%) 

f) Se ha establecido el procedimiento para la 

participación en la evaluación de los usuarios o clientes 

y se han elaborado los documentos específicos. (4%) 

g) Se ha establecido un sistema para garantizar el 

cumplimiento del pliego de condiciones del proyecto 

cuando este existe. (3%) 

 

 

 

 

 

 

- Evaluación de la actividad globalmente 

mediante análisis de la estrategia de precios, 

canales de distribución y estrategias de 

promoción y publicidad que garantice su 

cumplimento  

- Análisis de indicadores de la calidad percibida 

mediante uso del análisis de beneficios para el 

cliente y los factores de diferenciación 

conseguidos 

- Evaluación de incidencias en la captación de 

clientes 

- Definición de procedimientos para gestionar 

cambios en recursos y actividades en concreto 

en las proyecciones de ingresos y gastos y en 

las fuentes de financiación. 

- Documento de evaluación del resumen 

financiero. 

- Recogida de datos de usuarios y clientes 

mediante análisis de las tendencias de 

mercado 
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10.  ESTRUCTURA DEL PROYECTO 

 

La estructura será la siguiente: 

1. Portada: ver anexo 1 

• Nombre de la empresa 

• Nombre completo del módulo 

• Curso en formato 20X0/20X1 

• Nombre del Ciclo Formativo 

• Logotipo de la empresa 

• Nombre del autor/es del proyecto en orden alfabético  

2. Índice: con paginación obligatoria. Deberá cuidarse que este índice coincida realmente con la 

paginación. 

3. Cuerpo de trabajo: El esquema incluye el contenido mínimo del proyecto a realizar en el anexo 

5. El alumno/a deberá confeccionar cualquier otra documentación pertinente en función de la 

sociedad elegida y podrá desarrollar apartados adicionales que serán valorados. 

4. Conclusiones. 

5. Bibliografía utilizada. 

6. Anexos. 

7. Página de respeto 

 

 

11.  ESTILO DE PRESENTACIÓN 

 

Para la entrega, atendiendo a los siguientes criterios: 

1. Estará redactado en lengua española. 

2. Formato: DIN A-4, con márgenes establecidos, texto justificado y paginado obligatorio en todas las 

páginas. Los párrafos deben estar separados por una línea en blanco. 

3. Márgenes establecidos: todos a 2.5cm. 

4. Se presentará sin faltas de ortografía o gramaticales. 

5. Extensión mínima 30 folios incluyendo todos los apartados. 

6. Se permiten el uso de sangrías, subapartados, numeraciones y viñetas. 

7. Tipo y tamaño de fuente para el cuerpo del proyecto: Arial, Calibrí o Verdana Se utilizará el tamaño 

12 y el mismo tipo de letra en todo el documento, a excepción de los títulos, referencias y notas a 

pie de página… 
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8. Interlineado: 1,5. 

9. Si se incluyen notas, siempre a pie de página. 

 

Inclusión de tablas y figuras: 

Deben insertarse en un recuadro. 

- El pie debe incluir una referencia numérica y la fuente. 

- La referencia numérica se forma con dos dígitos: 

 El primer o el correspondiente al capítulo. 

 El segundo al número de tabla o figura correspondiente. 
 

Ejemplo: Figura 8.2.: Organigrama del departamento de tráfico. 

 

La fuente debe indicar: 

- Si ha sido elaborado por alguien anteriormente. 

- Si es de elaboración propia. 

- Si se trata de una adaptación. 

Ejemplos: 

- INE, Encuesta de Presup. Fam.,2002 

- Autor/es (y Año entre paréntesis) 

- Elaboración propia, año. 

- Adaptado de... (Autor y año de publicación). 

 

Referencias bibliográficas: ver ejemplos en el anexo 2 

1) Para libros: 

 Nombre y apellidos del autor/es, título de libro, editorial, fecha y lugar de publicación, así 

como las páginas que han servido como fuente de información específica. 

2) Para revistas: 

 Nombre y apellidos del autor/es, título del artículo, nombre de la revista, fecha y número de 

la publicación y páginas en las que aparece. 

3) Textos: 

a) Si se realiza una cita textual de algún párrafo, definición, etc., de algún autor, ésta debe 

aparecer entre comillas y/o bien al inicio o al final de la misma, debe aparecer apellido del autor 

y fecha de publicación entre paréntesis. 
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b) Si no se realiza una cita textual exacta de palabras o frases correspondientes a un autor 

que estemos consultando, estaremos realizando una reflexión, síntesis, etc.; que basada en lo 

que han dicho otros autores, debe incluir al inicio o al final de la cita, la fuente bibliográfica, 

poniendo en este caso entre paréntesis: apellido y año. 

c) Si al leer un artículo, el autor cita a otro autor, en el texto no se puede utilizar la cita del 

segundo autor, como propia. La forma correcta de citar es: apellido, año (del segundo autor) 

citado en apellido, año (que corresponde al autor que realmente se ha leído). 

 

4) Páginas “web”: 

 Debe indicarse la página web consultada, seguida de la fecha de la consulta. 

 

Por tanto, cuando en el proyecto se utilicen materiales y/o documentación ya existente se deberá 

mencionar su procedencia. El trabajo no podrá consistir en copiar íntegramente materiales ya 

existentes. Incumplir estas normas se considerará plagio y será calificado negativamente. 

 

 

12.  PLANTILLA DE VALORACIÓN PARA LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DOCENTE. 

 

La plantilla está estructurada en dos bloques que contienen una serie de ítems. 

La ponderación de cada bloque sobre la nota final es la siguiente: 

- Proyecto: 50% 

- Defensa oral: 50% 

La escala para cada ítem oscila de 1 al 10. 

Cada resultado de aprendizaje y criterio de evaluación se evaluará según la plantilla recogida en el 

Anexo 3. 

 

 

13.  RECUPERACIÓN DEL MÓDULO DE PROYECTO 

 

A la fecha de la redacción de la presente programación didáctica la normativa más reciente 

publicada al respecto del módulo de proyecto intermodular es la Resolución de 26 de junio de 2024, de 

la Dirección General de Formación Profesional, por la que se dictan Instrucciones para regular aspectos 

relativos a la organización y al funcionamiento del curso 2024/2025 en la Comunidad Autónoma de 

Andalucía, que no especifica mecanismos de recuperación específicos para el módulo de proyecto. 
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Por tanto, inicialmente la recuperación se realizará en base a los siguientes criterios y que se 

actualizarán y sustituirán en su caso por la normativa que se publique a lo largo del curso: 

 

1. Con carácter general, el alumnado dispondrá de las convocatorias marcadas en la 

normativa en vigor.  

 

2. El alumno o grupo de alumnos que no supere el módulo de proyecto, deberá cursar nueva 

matrícula al igual que en cualquier otro módulo. 



19 PROGRAMACIÓN DIDÁCTICA DEL MÓDULO “PROYECTO DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS” 
 

 

 

 

ANEXO 1: PORTADA 

 

 

 

 
EMPRESA 

 
PROYECTO INTEMODULAR DE ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS 
 

CURSO 20X0/20X1 
 

CICLO SUPERIOR EN ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 
 

LOGOTIPO 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE Y APELLIDOS ALUMNO 1 
NOMBRE Y APELLIDOS ALUMNO 2 
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ANEXO 2: REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
 

 Libro: 

Lacalle, Guillermo: Gestión de Recursos Humanos, Madrid: Ed.Editex 

 

 Artículo: 

AUTOR (2024): “TITULO”, NOMBRE DE LA REVISTA O DEL PERIODICO, nº104, marzo-abril, pp.26-44. 

 

 Internet (páginas“web”): 

www.carrefour.es, 26 de noviembre de2025 
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ANEXO 3: FICHA DE VALORACIÓN DEL PROYECTO PARA EL EQUIPO DOCENTE 

Total

4
a b c d e f g h i a b c d e f g h i a b c d e f g h a b c d e f g 33

Índice de Proyecto nº apt. % 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 100

1. Resumen Ejecutivo 5 7
Breve descripción del proyecto. 1,5 x 1
Misión, visión y objetivos principales. 1,5 x 1
Resumen del producto o servicio. 1,5 x 1
Público objetivo. 0,5 x 1
Resumen financiero (inversión requerida y retorno esperado). 2 x x 2
2. Descripción del Proyecto 4 2,5
Nombre del proyecto o empresa. 0,75 x 1
Sector o industria. 0,75 x 1
Problema o necesidad que resuelve. 0,5 x 1
Propuesta de valor única. 0,5 x 1
3. Análisis de Mercado 4 8,5
Descripción del mercado objetivo. 0,5 x 1
Análisis de la competencia (fortalezas y debilidades). 3 x x 2
Tendencias del mercado. 2,5 x x 2
Estrategias para captar clientes. 2,5 x x 2
4. Producto o Servicio 4 4
Descripción detallada del producto o servicio. 0,5 x x 2
Características principales. 0,5 x x 2
Beneficios para el cliente. 1,5 x x x 4
Diferenciadores respecto a la competencia. 1,5 x x x 4

5. Plan de Marketing y Ventas 4 6
Estrategia de precios. 1 x x 2
Canales de distribución. 1 x x 2
Estrategias de promoción y publicidad. 1 x x 2
Proyecciones de ventas. 3 x x 2

6. Plan Operativo 3 10,5
Procesos clave para la producción o entrega del servicio. 3 x x 2
Recursos necesarios (humanos, tecnológicos, materiales). 6 x x x x 4
Ubicación y descripción de instalaciones. 1,5 x 1

7. Equipo de Trabajo 3 3,5
Perfil de los fundadores y socios clave. 0,75 x 1
Organigrama de la empresa. 2 x 1
Experiencia y roles de cada miembro. 0,75 x 1

8. Plan Financiero 4 8
Inversión inicial requerida. 1 x x 2
Proyecciones de ingresos y gastos (a 3-5 años). 2 x x x 3
Punto de equilibrio. 1 x 1
Fuentes de financiamiento (ahorros, inversores, créditos, etc.). 4 x x x 3

11. Anexos 0 0
Gráficos, tablas o diagramas relevantes. 0 0
Estudios de mercado detallados. 0 0
Currículos del equipo. 0 0
Cualquier documento adicional de soporte. 0 0

PROYECTO 50 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

DEFENSA 50 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

TOTAL 31 100 1 1 3 3 4 4 1 1 1 4 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 1 2 3 1 3

Relación de RA / CE vs
Índice del Proyecto Intermodular

Proyecto Intermodular
 RA 1 RA 2 RA 3 RA 4
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ANEXO 4: FICHA DE VALORACIÓN PARA LAS DEFENSAS 

 

Ítems evaluados nº apt. % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.  Habilidades comunicativas 4 15

Presentación y capacidad de síntesis 3,75 No hay presentación ni  
s ínte s is

La i nformación no tiene 
sentido

La presenta ci ón es  muy 
di fíci l  de  seguir

La  información es  
confusa y s e presenta  de 

forma desordenada

La información no está  
bi en s intetizada  y carece 
de una estructura clara

La pres entación es  
a ceptabl e, pero la fa lta  
de s íntes is  o estructura 
la  ha ce  difíci l  de seguir 

en a lgunos  puntos

La información está  bien 
s intetizada , pero l a  

estructura  podría  ser 
más  flui da

La i nformación s e 
presenta  de forma clara  

y organi zada

La presenta ci ón es  muy 
clara, con un a l to gra do 
de s íntes is  y coherencia

La  presentación es  un 
modelo de cl aridad y 
s íntes is , con un hi lo 
conductor impe ca ble

Lenguaje no verbal 3,75 El  lenguaje no verbal  no 
exi s te

El  es tudiante no tiene  
control  sobre s u 

lenguaje no verbal

El  lenguaje no verbal  es  
muy inapropi ado

El  estudi ante  evi ta el  
contacto vis ual  y su 

l enguaje  corpora l  es  
cerrado

El  lenguaje no verbal  es  
poco seguro y puede 
dis tra er al  públ ico

El  es tudiante muestra  
nervios ismo en s u 

lenguaje corporal , pe ro 
no afecta la  

pres entación

El  lenguaje no verbal  es  
correcto, s in grande s 

fa l l as

El  l enguaje  no verbal  es  
a decuado y re fuerza  e l  

mens aje

El  es tudiante hace un 
uso e xcelente de l  
l enguaje  no verba l

El  l enguaje no ve rbal  es  
i mpecabl e, transmite  
confi anza y se gurida d

Tono de voz 3,75 El  a lumno guarda 
s i lencio

No hay tono de voz
El  tono de  voz es  
incomprens i ble

El  es tudiante habla  muy 
rápi do o muy lento

El  tono de voz es  
demas iado bajo o a lto

El  tono de voz es  
monótono, aunque l a  

presentaci ón s e 
entiende

El  tono de  voz es  
corre cto, aunque podría  

tener más  vari edad

El  tono de voz e s claro y 
a udibl e, con buena 

modulación

El  tono de voz es  
excel ente , con un 

vol umen y entonación 
muy adecuados

El  tono de voz es  
dinámico, cla ro y 

perfecta mente 
modula do

Uso del espacio de exposición 3,75

El  es tudiante evi ta la  
vis ta  del  públ ico tras  
nobi l iario, monitor o 

compañeros

El  es tudi ante  no s e 
mueve

El  estudi ante  apena s  se  
mueve

El  es tudiante se mueve  
de  forma errática

El  movimi ento del  
estudia nte es  i ncómodo

El  es tudiante se que da 
inmóvi l , pero no a fecta  

l a  pre senta ción

El  es tudiante se mueve, 
pero de  forma l imi tada

El  us o de l  espacio es  
adecuado

El  uso del  e spaci o es  
e xcelente

El  es tudiante se mueve 
de forma profes ional  y 

usa el  espacio para  
enfa tizar los  puntos  

cl ave

2. Trabajo en equipo 3 15

Coordinación y fluidez entre los 
miembros del equipo

5
Los  a l umnos no se 
comportan como un 

equipo equi po no exi s te
No ha y coordinación

La pres entación es  un 
ca os  en ocas iones

La pres entación se 
interrumpe por la  mala  

coordi nación

La fa lta  de coordinación 
es  evi dente

La  coordinación es  
forzada

La coordinación es  
acepta ble, a unque  s e 
notan a lgunas  paus as

La  coordinación es  
buena, con trans iciones  

suaves

La coordina ci ón entre los  
miembros  es  excelente

La  coordinación es  
impecable , con 

trans i ciones  fluidas  y 
natural es

Capacidad de intervención y 
espontaneidad

5 No ha y intervenciones
No se  puede entender 

quién habla
Las  i ntervenci ones  son 

extra ñas
Las  intervencione s  son 

forzada s
No ha y intervención

Las  intervenciones  son 
guioni za das  y poco 

naturale s

La  i ntervenci ón es  
adecuada

La intervención es  buena
La capa cidad de  
i ntervención es  

e xcelente

El  equipo i nterviene con 
natura l idad, 

compleme ntándose 
e ntre  sí

Reparto proporcionado del tiempo 5 Un miembro no habla
Un miembro parti cipa 

esporádi camente
Un miembro apenas  

habl a

La  expos ición es  cas i  
completamente 

domina da por un 
mi embro

Un miembro hace más  
de la  mita d de la  

e xpos ición

El  reparto del  tiempo es  
notablemente  

desproporciona do

El  reparto del  ti empo es  
ace ptable, aunque un 

miembro ti ene un poco 
más  de tiempo

El  reparto del  tiempo es  
bueno

El  reparto del  ti empo es  
relativa mente adecuado

El  tiempo se reparte de 
forma equitativa

3. Conocimientos 4 15

Claridad en la exposición y 
argumentación

3,75 No hay expos ición
No hay clari dad ni  

argumentos
La expos i ción es  

incoherente
Los a rgumentos  son 

confusos
La e xpos ici ón es  poco 

clara

La  expos ición e s 
acepta ble, pero al gunos  
argumentos  s on débi les

La  expos ición es  cl ara, 
pero los  argumentos  

podrían ser más  sól idos

La  expos ición es clara y 
los  a rgumentos  s on 

sól idos

La exposi ci ón es  muy 
clara y posee bue nos  

a rgume ntos

La  expos ición es 
perfectamente cl ara, con 

a rgumentos  sól i dos  y 
bien es tructurados

Dominio de la materia 3,75 El  estudi ante  da 
informa ción errónea

El  estudia nte da alguna 
i nformación errónea

Hay deta l les  erróneos
El  es tudiante tie ne 

claras  difi cultades  con el  
tema

El  es tudiante ti ene 
dificultades  con e l  tema

El  conocimi ento del  
es tudia nte es  superfi ci a l

El  e studia nte tiene  un 
conocimiento aceptable

El  es tudiante demuestra  
un buen conocimi ento 

de la  ma teri a

El  es tudiante demuestra 
un a l to nive l  de 

conocimie nto

El  es tudi ante  demuestra 
un domini o completo de 

la  materia

Capacidad de respuesta a preguntas 3,75 El  estudi ante  no 
res ponde

El  es tudiante evi ta  
responder cla ramente

El  es tudi ante  evi ta 
responder parcia l mente

El  es tudiante responde  
incorrectamente

El  es tudi ante  res ponde 
incorrectamente a  

a lgunas  partes

El  es tudi ante  tiene  
di ficultades  pa ra  

res ponder

El  es tudiante responde a  
la s  preguntas , aunque 
con cierta inseguridad

El  estudia nte res ponde a 
la  mayoría  de  las  

preguntas  correcta mente

El  es tudi ante  res ponde 
muy bien a  las  pregunta s

El  e studia nte res ponde a 
todas  la s  preguntas  con 

precis ión y se gurida d

Uso de vocabulario específico 3,75 El  es tudiante us a un 
vocabula rio i napropia do

El  es tudiante us a  
términos  i ncorrectos  a  

veces

El  es tudi ante  usa  
términos i ncorrectos

El  es tudiante us a el  
vocabul ario técnico 

incorrecto 

El  estudia nte usa  el  
vocabulario té cni co 
i ncorrecto a  veces

El  es tudiante us a el  
vocabul ari o técnico de  
forma corre cta  a ve ces

El  estudia nte usa  el  
voca bulario té cnico de 

forma correcta

El  es tudia nte us a  un 
buen voca bula rio técnico 

a  veces

El  es tudi ante  usa  un 
buen vocabulari o técnico 

mayoritariamente

El  es tudiante uti l iza  un 
vocabul ario técnico 
pre ciso y apropi ado

4. Exposición 2 15

Capacidad para mantener la atención 
del público

7,5 El  públ i co no presta  
atención

El  públ ico no presta  
atención a  veces

La presenta ción es  
a burrida a  veces

La pres entación e s 
aburrida

El  públ i co se  dis trae con 
fa ci l idad a  veces

El  públ ico se di strae con 
faci l idad

La atención del  públ ico 
es  buena, aunque  decae 

en algunos  momentos

La presentaci ón 
manti ene e l  interés  de l  

públ ico

La presenta ci ón es  muy 
i nteresante

El  es tudi ante  manti ene 
la  atención del  públ ico 

en todo momento

Gestión de recursos: tiempo, medios 
audiovisuales

7,5 No hay recurs os
Los  recursos  s on 

inadecuados  a  veces
Los  re cursos  son 

inadecuados
El  tiempo no se  ges tiona 

en absoluto
El  tiempo o l os  recursos  

no es  adecuada
El  tiempo o los  recursos  
no es  adecua da a  veces

La  gestión de los  
recursos  es  adecuada

La gestión de los  
recurs os  es  buena

La gestión de los  
recursos es  excelente

El  tiempo y l os  recursos 
se  ges tionan de forma  

impeca ble

5. Medios audiovisuales 4 15

Originalidad 3,75 No hay medios 
a udiovisuales

Los  medios  
audiovisua les  son una 

dis tracción

Los  medios  
audiovisual es  no son 

original es  a vece s

Los  medios  
a udiovisuales  no son 

origi nales  a  veces

Los  medios  
a udiovi suales  son 

genéricos

Los  medios  
audiovisual es  son 
genéricos  a  vece s

Los  medios  
a udiovisuales  son 

creati vos

Los  medios  
audiovisual es  son 

origina les

Los  medios  
audi ovi suales  s on muy 

origi nales

Los  medios  
audiovisual es  son 
extremada mente 

origina les

Coherencia con el proyecto (color, 
grado de formalidad...)

3,75 No ha y di seño El  diseño es  un caos
El  dis eño no es  

apropiado
El  dis eño no tie ne 

se ntido
El  di s eño es  muy 

incons i s tente
El  dis eño es  

incons is tente

El  diseño es  en su 
mayoría  coherente, pero 

ti ene a lgunos  fal los
El  di s eño es  coherente

El  di s eño es  muy 
coherente

El  dis eño es  
completa mente 

coherente con el  
proyecto

Utilidad 3,75 No hay medios 
a udiovisuales

Los  medios  
a udiovi suales  son un 

estorbo

Los  medios  
audiovisual es  son un 

obstáculo a  veces

 Los  me dios  
audiovisual es  son 

irrelevantes  a  veces

 Los  medi os  
a udiovi suales  son 

irreleva ntes

Los  medios  
a udiovisuales  no son 

muy úti les

Los  medios  
audiovisual es  son de 

uti l idad l imi tada

Los  medios  
audiovi suales  s on úti l es

Los  medios  
audi ovi suales  s on muy 

úti l es

Los  medios  
a udiovisuales  son de 

gran uti l i dad y mejoran 
l a pre sentación

Diseño y atractivo 3,75 No ha y di seño
El  diseño es  de  mala 

cal idad
El  dis eño es  de mal a  

ca l i dad a  veces
El  diseño es  aceptable , 

pero no destaca
El  diseño es  acepta ble

El  diseño es  atractivo a  
veces

 El  diseño es  bueno, 
pero podría  ser más  

atractivo
El  di s eño es   atractivo

El  di s eño es  muy 
atractivo y profes ional

El  dis eño es profes iona l , 
atractivo y vis ualmente 

impeca ble

6. Presentación del proyecto 7 25

Respeta la estructura marcada 
(portada, indice, conclusiones, 
bibliografía, anexos y página de 
respeto)

10 El  proye cto no exis te
El  proyecto contiene  

errores  de estructura en 
6 apartados

El  proyecto conti ene 
errores  de  estructura en 

5 aparta dos

El  proyecto contiene  
errore s  de estructura en 

4 apartados

El  proyecto contiene 
errores  de  e structura en3 

apartados

El  proyecto contiene  
errore s  de estructura e n 

2 apartados

El  proyecto contiene 
errores  de estructura en 

1 apa rtados
La es tructura es  correcta

La es tructura es  
e xcelente

El  proyecto s igue l a 
estructura  perfectamente

El índice incluye paginación 2  No hay índice
La  paginaci ón del  índice 

no exis te
La pa ginación del  índice  

no exis te  a  veces
La  pagina ci ón del  índice 

es  incorrecta
La pa gi nación del  índice  

es  confusa
El  índice tiene errores  de 

paginación

El  índice tie ne 
pagina ci ón con errores  

menores

El  índi ce tiene  
pagina ci ón

El  índice tiene 
pagi nación cas i  exacta

El  índi ce tiene  
pa ginación exa cta

Existe paginación 2 El  proyecto no tiene 
pa ginación

Fa lta  paginación en el  
90% del  documento

Falta  paginación en el  
70% del  documento

Fa lta  paginación en el  
50% del  documento

Falta  paginación en el  
30% del  documento

Fa lta  pa ginación en el  
20% del  documento

Falta  paginaci ón en el  
10% del  documento

La paginación es  
cons is tente, aunque con 

errores  me nore s

El  proye cto tiene 
pagina ción correcta

El  proyecto es tá  
compl etamente  y 

correctamente  pagina do

Respeta el estilo de presentación 2 No re speta  en absol uto 
el  es ti lo de presentación

Respeta  sol o a lgunos  
detal l es  del  esti lo de 

presentación

Respeta  algo de l  es ti lo 
de pres enta ci ón

Respeta  pa rte del  es ti lo 
de pres entaci ón

El  es ti lo de pres entación 
es  incons is tente

El  esti lo de presentación 
tiene errores

El  es ti lo de pres entación 
es  a ceptabl e

El  esti lo de presentación 
es  correcto

El  es ti l o de pres entación 
es  excelente

El  proyecto s igue e l  
e s ti lo de presenta ción 

de forma impecable

Bibliografía es conforme a lo indicado 2 No hay bibl iografía
La bibl i ografía  no s igue  

el  forma to

La bibl iogra fía  no si gue 
e l  formato 

ma yoritariamente

La bibl i ografía  no s igue  
e l  formato a  veces

La  bibl iogra fía  tiene 
muchos  errores  de  

formato

La bibl i ografía  tie ne 
vari os  errores  de forma to

La bibl i ografía  es  muy 
esca s a pero s e a jus ta   a  
la  perfe cción a l  formato 

sol i ci tado

La bibl i ografía  es  esca sa 
pero se  ajusta  a  l a  

perfección al  formato 
sol icita do

La bi bl iografía  es  
adecuada y s e a justa a  

la  perfección al  formato 
sol icitado

La  bibl iografíaes  ampl ia 
y s e a justa  a  la  

perfección al  formato 
sol icita do

Se entrega en único archivo digital 2 La  e ntrega no se real i zó
Se entrega en varios  

archivos  y formatos  en 
diferentes  momentos

Se entrega en va rios  
archivos  y formatos

Se entrega en varios  
archivos  en di ferentes  

momentos

Se entrega en varios  
a rchivos  

Se  entrega en un s olo 
a rchivo, pero el  formato 

es  incorrecto

Se entrega en un sol o 
archi vo, pero el  formato 

es  aproximado

Se entrega  en un  a rchivo 
digi ta l , con el  forma to 

correcto y coincide con l a 
presentación fís i caen 

parte

Se entrega en un  archivo 
di gita l , con el  formato 

correcto y coincide con la 
presenta ción fís ica salvo 

deta l les

Se entre ga en un solo 
archivo di gi ta l  y con el  

formato correcto y 
coincide  con la 

pres entación fís ica

La presentación física es adecuada 
(encuadernación, márgenes, color)

5 La presentación fís ica no 
exi s te

La pres entación fís i ca  es  
muy mala

La presentación fís ica es   
ma la

La pres entaci ón fís i ca  es 
incorrecta  parcia l mente

La prese ntación fís ica es  
incorrecta 

La pres entaci ón fís i ca  es 
aceptable, aunque tiene 

fa l los

La  pre sentación fís ica es  
aceptable , a unque tie ne 

fa l los a is lados

La pres entaci ón fís i ca  es 
adecuada

La pres entación fís ica es  
muy buena

La presentaci ón fís i ca es 
impeca ble y profes ional

EVALUACIÓN DE LA DEFENSA Calificación
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ANEXO 5: CONTENIDO DEL PROYECTO (GUION) 

El proyecto de Administración y Finanzas desarrollará la evolución de la actividad empresarial a 

lo largo de un periodo de 3 meses. La puesta en marcha de la sociedad será el 1 de enero y 

finalizará el 31 de diciembre.  

 

 Índice de Proyecto
 Portada
 Indice
1. Resumen Ejecutivo
Breve descripción del proyecto.
Misión, visión y objetivos principales.
Resumen del producto o servicio.
Público objetivo.
Resumen financiero (inversión requerida y retorno esperado).
2. Descripción del Proyecto
Nombre del proyecto o empresa.
Sector o industria.
Problema o necesidad que resuelve.
Propuesta de valor única.
3. Análisis de Mercado
Descripción del mercado objetivo.
Análisis de la competencia (fortalezas y debilidades).
Tendencias del mercado.
Estrategias para captar clientes.
4. Producto o Servicio
Descripción detallada del producto o servicio.
Características principales.
Beneficios para el cliente.
Diferenciadores respecto a la competencia.

5. Plan de Marketing y Ventas
Estrategia de precios.
Canales de distribución.
Estrategias de promoción y publicidad.
Proyecciones de ventas.

6. Plan Operativo
Procesos clave para la producción o entrega del servicio.
Recursos necesarios (humanos, tecnológicos, materiales).
Ubicación y descripción de instalaciones.

7. Equipo de Trabajo
Perfil de los fundadores y socios clave.
Organigrama de la empresa.
Experiencia y roles de cada miembro.

8. Plan Financiero
Inversión inicial requerida.
Proyecciones de ingresos y gastos (a 3-5 años).
Punto de equilibrio.
Fuentes de financiamiento (ahorros, inversores, créditos, etc.).

9. Conclusiones
10. Bibliografía
11. Anexos
Gráficos, tablas o diagramas relevantes.
Estudios de mercado detallados.
Currículos del equipo.
Cualquier documento adicional de soporte.
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